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1. Motivacio — Vezetoi jovokép

Az oktatas céljait és a kovetett értékeket sokféle szempontbol lehet elemezni. Egy nemzetkozi
Osszehasonlitd elemzés soran kialakitott csoportositast kdvetve (Altrichter—Haldsz, 2000) hét
alapvetd oktataspolitikai célt, illetve kovetendd értéket kiilonboztetiink meg, melyek

meghatarozzak vezetdi jovoképem alakitasat is.

1.1. Minoség és eredményesség

Az oktatds mindségének és eredményességének a biztositdsa az oktataspolitika egyik
kiemelkedd célja. Ezzel kapcsolatban fontos hangstlyozni, hogy a mindségnek és az
torekvések sokfélesége miatt — tobbféle meghatarozasa és— ennek megfeleléen — tobbféle
mutatdja lehetséges. Egészen mast ért mindség €s eredményesség alatt az, aki a tudasatadas
funkcigjara helyezi a hangstlyt, és — ennek megfelelden — példaul a tanulmanyi eredmények
javitasara torekszik, mint az, aki a tarsadalmi integracidval kapcsolatos funkciot vagy a
szolgaltatasi funkcidt hangsulyozza, és ezért elsdsorban arra figyel, vajon az iskoldk
eredményesen jarulnak-e hozza bizonyos tarsadalmi anomalidk kezeléséhez vagy képesek-e a
helyi kozosségek kulturalis igényeit kielégiteni.

Az oktatas befolyasoldsara torekvo tarsadalmi csoportok kozotti vitak és konfliktusok targya
tobbek kozott az lehet, hogy mit tekintenek mindségnek vagy eredménynek. Ezzel kapcsolatban
érdemes hangstlyozni, hogy soha nem beszélhetiink 4altaldban mindségrél vagy
eredményességrol, hanem mindig az oktatas valamely szerepldjének a szemszogébdl kell ezt
nézniink. Jellegzetes példaul az, hogy az oktatas tomegessé valdsa nyoman egy-egy orszagban
az oktatds mindségének a romlasardl beszélnek, mikozben a népesség egészének nd az
1skoldzottsaga ¢€s felkésziiltsége. Ebben az esetben az elit szemében mindségromlas torténik, de

az oktatasba bevont tomegek javulast érzékelhetnek.

1.2. Hatékonysag

A mindség és az eredményesség mellett altalanosan elfogadott célnak tekinthetd a hatékonysag,
vagyis az, hogy a kivant eredményt vagy mindséget minél kevesebb erdforras felhasznalasaval

lehessen létrehozni (vagy forditva, adott eréforrdsok felhaszndlasa mellett minél
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eredményesebb ¢s minél jobb mindségli oktatast hozzanak 1étre). Lehet egy oktatasi rendszer
nagyon eredményes (pl. novekszik a tanuldk tudéasszintje vagy egyre nagyobb szamban l1épnek
be az egyetemi oktatdsba), ugyanakkor mindez olyan koltségek mellett torténik, ami a
tarsadalom vagy annak bizonyos csoportjai szamara mar nem kifizetddd. Célom, hogy az
eréforrasokat a leghatékonyabban tudjuk kihasznélni, legyen az human- vagy infrastrukturalis

er6forras.
1.3. Méltanyossag és esélyegyenloség

A modern demokracidkban altalanosan elfogadott, alkotmanyos szinten is rogzitett érték a
méltanyossag, illetve az esélyegyenldség. Ennek értelmezésével kapcsolatban azonban a
kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok kozott allandod vitdk vannak: van e fogalmaknak szlikebb és
tagabb értelmezése. Egyesek nemcsak az esélyek, hanem a végeredmény (pl. a végzettség)
egyenldségét is kovetelik, masok az esélyegyenldséget is thlzott vagy megvaldsithatatlan
célnak tartjak, és legfeljebb azt fogadjak el, hogy mindenkinek joga van a méltanyossagra.
Meggy6z0désem, hogy az intézményiinkben a méltdnyossag és esélyegyenldség harmonidban
¢l. Ennek egyik €16 péld4ja a két tanitasi nyelvii képzésiink, mely oridsi 1€pés ezen a téren,
hiszen minden hozzank jelentkezd tanulé részesiilhet benne valogatas nélkiil, és igy a biztositott

az esélyegyenldség és méltanyossag mindenki szamara.

1.4. Szabadsag és valaszthatosag

A modern demokraciakban kiemelkedd jelentdsége van annak a torekvésnek, hogy az egyének
igényeiknek és lehetdségeiknek megfelelden megvalaszthassak azt az oktatasi format, amelybe
be kivannak 1épni (illetve amelybe gyermekeiket be kivanjak 1éptetni). Ez a szabadsag jol
megfigyelhetd Békéscsaba varosaban, sOt az egész varmegyében, hiszen a sziildk szabad
iskolavalasztast nem korlatozza semmi, s6t a sportban kiemelkedd tehetségigéretek szamara

koznevelési sportosztalyunk egyediilallo lehetdséget kinal.

1.5. Atlathatésag és elszamoltathatésag

Akércsak mas tarsadalmi alrendszerek és kozszolgaltatasok esetében, az oktatasban is
biztositani kell azt, hogy az egyének és a kiilonbdzd csoportok szdmara atlathatd legyen,
miképpen miikodik a rendszer, milyen elvek iranyitjdk, hogyan sziiletnek a dontések és

altalaban hogyan hasznaljak fel azokat az er6forrdsokat, amelyeket a tarsadalom e célra fordit.



Tirjakné Prisztavok Agnes

Az oktatasi rendszerek novekvd komplexitasa abban az értelemben is fontossa teszi az
atlathatosagot, hogy az egyének el tudjanak igazodni, a kiilonféle intézményi formak és
programok kozott, azaz kello informécio alljon a rendelkezéstlikre ahhoz, hogy az igényeiknek
leginkabb megfeleld szolgaltatast megtalaljak.

Az er6forrasok felhasznalasaval kapcsolatban nemcsak az 4tlathatosdg, hanem az
elszamoltathatosag értékét 1s gyakran emlegetjiik. Ez alatt sem csupan pénziigyi
elszamoltathatdsagot értenek, hanem azt is, hogy az iskolakat fenntartdé kozosség altalaban
képes legyen ellendrizni az oktatast. Ennek az elvnek figyelembevétele kimagaslo értékkel bir
vezetdi munkam soran, hiszen az iskolaban folyd munkanak atlathatonak és elszamoltathatonak
kell lennie. Arra térekszem, hogy az intézmény eredményei, mindennapi munkaja a kézvetlen

¢és kozvetett k6z0sség szamara folyamatosan atlathatéd legyen a nyilt kommunikéci6 soran.

1.6. Kiszamithatosag és stabilitas

Mint minden rendszerrel, az oktatdsi rendszerrel szemben is megfogalmazhaté a
kiszdmithatosag és a stabilitds célja. A kiszdmithatd mikodés a feltétele annak, hogy az
egyének ¢és a kiillonbozd tarsadalmi csoportok az erdforrdsaikkal (pénziikkel, idejiikkel,
er6feszitéseikkel stb.) értelmesen gazdalkodhassanak, hosszabb tavra is kalkuldlhassanak. Az
instabil és kiszamithatatlan rendszerekben nemcsak az eréforrasokkal valo pocsékolas veszélye
nd, hanem az egyének és a tarsadalmi csoportok kozotti konfliktusok valosziniisége is
novekszik. Mivel intézménylink fejléddése atlathatd, a fenntartd részérdl érezhetd tdamogatasban
részesiil, ezért kiszamithatd és stabil hatteret tudunk biztositani minden intézményiinkkel

kapcsolatban all6 szamara.

1.7. Adaptivitas és alkalmazkodo képesség

A tarsadalmi rendszereknek, igy az oktatasi rendszernek is nemcsak kiszamithato és stabil
moddon kell miikddniiik, hanem képesnek kell lenniiik arra is, hogy a kdrnyezeti valtozasokhoz
alkalmazkodjanak. Az oktatasi rendszerekkel kapcsolatban kiilonosen gyakran fogalmazodik
meg az alkalmazkodoképesség vagy a valtozasokra vald nyitottsag hidnyanak a kritikaja. A
modern tarsadalmakban gyakran éppen az oktatastol varjak azt, hogy novelje a tarsadalom és a
gazdasag nyitottsagat és alkalmazkodoképességét. Célom a tovabbiakban is, hogy nyitott és
kreativ vezetoként alkalmazkodjak a kornyezeti valtozasokhoz ¢és annak fliggvényében

sikeriiljon a leghatékonyabb struktirat mikodtetnem.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Az intézmény kornyezete

A Jankay Tibor Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola nevelési-oktatasi rendszerének
kialakitasat, fejlesztését — a pedagdgiai tevékenység belsd tényezdéi mellett — az intézményt
koriilvevo tarsadalmi kornyezetnek a hatasat és befolyasat figyelembe véve fogalmaztuk meg.
Békéscsaba kozepesen nagyvéros, az Alfold délkeleti részének kozpontja. Allandd és
ideiglenes lakosainak szama 60 ezer koriili. A hasonld méretli varosok tobbsége, mint
Békéscsaba is meglehetdsen heterogén, épitészetileg €s tarsadalmilag egyarant kiilonb6zo
varosrészekbol tevidik Ossze. Intézményiink a varos csaladi hazas lakorészében €16 gyermekek
ellatasara épilt 1958-ban. A megndvekedett gyermeklétszam sziikségessé tette az épiilet
bovitését, jelenleg a Kis Jankay épiiletében (Dedinszky Gyula u. 1/1.) tanul a 12 als6 tagozatos
osztalyunk, a Nagy Jankay épiilete (Thurzo u. 33.) ad helyet a 12 fels6 tagozatos osztalyunknak.
Intézményilink Békéscsaba sajatos, egyediilallo, 06nallo arculati intézménye. Sikeres
mikodésiink alapjan megszerzett j6 pozicionkat a jovében is meg kivanjuk tartani. Fogadjuk
¢és biztonsagos szocialis hatteret, otthonos, csaladias 1égkort biztositunk a hozzank jelentkezd
altalanos iskolaskort tanuloknak. Meg0rizziik, lehetdségilink szerint fejlesztjiik személyi és
targyi feltételeinket. Kiemelt feladatként kezeljiik a felzarkoztaté és tehetséggondozo
tevékenységet mint Akkreditalt Kivaldo Tehetségpont. Figyelembe vessziik kozvetlen
partnereink, a tanulok, sziildk korszaknak megfeleld elvarasait, melyhez 0jabb tartalmas,
szinvonalas szabadidds tevékenységek allnak rendelkezésre. Beiskolazasi korzetiink lakossaga
heterogén, az értelmiségiek és vallalkozok gyermekeinek novekvo aranya mellett a fizikai
munkdsok, a szolgéltatasban €s a mezdgazdasagban dolgozok gyermekei is iskolankba jarnak.
Mindkét épiiletiink a varos kozpontjatol nem messze talalhato. A kdzmivelodési intézmények
gyalog is konnyen megkozelithetéek. Evente bemutaté foglalkozasok, tovabbképzési
programok, kilfoldi vendégek latogatdsa, tanulmanyi-, kulturdlis- és sportversenyek
eredményei fémjelzik oktaté-neveld6 munkénk eredményeit. A helyi és orszagos médidk

rendszeresen hirt adnak az iskolankban zajl6 eseményekrol.

A Jankay Tibor Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola nyolc évfolyamos, also és felsé tagozaton

580 tanuldlétszammal miikodik ebben a tanévben. Als6 tagozaton évfolyamonként két és fél
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parhuzamos osztalyban valosul meg a két tanitasi nyelvii oktatds, a harmadik osztaly pedig
részben koznevelési tipusu sportiskolai rendszerben miikddik, melybe torndsz, vivo és labdas
jatékokat jatszd gyerekek jarnak. Tanitvanyaink ¢és pedagogusaink alap attitiidjéhez
hozzatartozik egyfajta jellem, magatartas, amelynek alapértéke a tolerancia és a nyitottsag. A
tanitas-tanulds folyamatanak megszervezésével az iskola igyekszik - e gyermekkozpontt 1égkor

motivald hatasat kihasznalva - a tanuldkat eljuttatni sajat képességeik maximumara.

Az intézmény rendelkezik azzal a human erdforrassal, mely alkalmassa teszi az ujszerl €s
innovativ pedagogiai megoldasok tervezésére, megvaldsitasara, és az ezzel Osszefiiggésben
megfogalmazott oktatasi és nevelési célok és feladatok teljesitésére. Az iskola szamos olyan
szakemberrel rendelkezik, akik tobb éves tapasztalattal rendelkeznek a tehetséggondozas €s a
korai tehetség-felismerés teriiletén, illetve akik szdmos ijszerti pedagdgiai kezdeményezésnek
voltak résztvevoi, megvalositoi. Pedagdgusaink elkotelezettek szakmajuk irant, hisznek abban,
hogy az iskolanak segitd, felismerd ¢és tamogatd szerepe van a tehetséges gyerekek
gondozasaban, az esetleges hatranyok kompenzalasaban, illetéleg batran képesek arra, hogy
ujszerll tanulasszervezési eljarasok, és az oktatdo-nevelé munka szintereinek megvalasztasa
soran nem a konvenciondlis, hanem a tanuldk életkori sajatossdgainak és az elsajatitando
ismereteknek legjobban megfeleld dontéseket tudjanak hozni. Ezen kompetenciajukat szdmos
tovabbképzésen fejlesztették, illetve megtanult ismereteiket a mindennapi oktato-neveld
munkdjukban is hatékonyan alkalmazzak. Iskoldnkban kiemelt szerepet szanunk a helyi IKT
alkalmazasok fejlesztésének. Ezek az interaktiv tartalmakat a tanulok életkori sajatossagainak,
elvarasainak és igényeiknek a figyelembevételével hoztuk létre, melyrdl a tervezés és a

megvalositas sordn kikértiik a gyermekek véleményét is.

Intézményiinkben két tanitasi nyelvii képzés folyik, mely komoly szakmai kihivast jelent
pedagdégusaink szdmara, akik igyekeznek megismerni a kétnyelvli oktatas legijabb
modszertanat. A tantargyak idegen nyelven torténd oktatdsa soran foként az angol nyelv
tanitdsanak modszertani 1épéseit, tanuldsszervezési eljarasait, oktatdsszervezési elemeit
probaljuk 6tvozni a hagyomdényos tanitasi technikékkal. Két tanitasi nyelvli programunkat
2005-ben inditottuk be, igy jelentOs szakmai tapasztalattal rendelkeziink. A tapasztalatainkat
igyekszlink a mindennapi oktato-neveld6 munka szolgalatdba 4llitani, azonban sajat
innovacidink alkalmazéasa mellett allanddan keressiik a tovabblépési lehetdségeket, az 0j utakat,
a modszertani megajulas lehetéségeit. A Jankay Tibor Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola az

elsé alapfokt intézmény volt Békés varmegyében, amely ezt a képzési format valasztotta f6
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profiljaul, igy az alapvetdé szakmai és intézményi struktira kialakitasaban uttoré munkat
végeztiink a megyében. Az évek folyaman tobb intézmény is kovette a példankat, ezeknek az
intézményeknek mentori segitséget nyujtunk. Az ehhez hasonld elvarasoknak valdé megfelelés
érdekében sziikséges az allandd On- és tovabbképzésiink biztositdsa, melyhez igyeksziink
minden palyazati lehetéséget megragadni. Hitvallasunk szerint a mai kor emberének a szocidlis
kapcsolatain tul az idegennyelvi és az informatikai képességeit kell leginkabb fejlesztenie, nem
véletlen, hogy e harom kompetencia koré szervezziik adaptalhato jo gyakorlatainkat is. 2003-
tol iskolank akkreditalt City & Guilds, majd késébb Corvinus nyelvvizsgahelyként, jelenleg

pedig LanguageCert Nyelvvizsgakdzpont partnerintézményeként is mikodik.

2009-t61 1iskolank korszeriisitette addigi hagyomanyos, foként tantargyi-tanulmanyi
tehetséggondoz6 munkdjat, komplex programma bdvitve. Ezzel iskolank minden tanuldjat
bevonjuk tehetségazonositasba €és a gardneri tehetségteriiletek csaknem mindegyikén inditunk

tehetséggondozo programokat.

Az érzelmi intelligencia-fejlesztése egyik legfontosabb eleme tehetséggondozasunknak,
melynek alappillére az empatia. Ez a pedagogus munkaeszkoze is, amely lehetové teszi az
érzelmi befolyasolast, a didk metakommunikacidjanak értelmezését, a mélyebb {izenet
megértését. Bar minden tantargy keretében valamilyen mértékben megvalosul az érzelmi
nevelés és a személyiségfejlesztés is, azonban a f6 hangsuly az értékelésen, az ellendrzésen és
ateljesitményen van. Az iskolai élet, a hagyomanyok, a tan6rak forgatokonyve, valamint a tanar
személyisége is az érzelmi nevelés fontos tényezdje.

Az a didk, aki képes lesz masok érzelmeinek felismerésére, odafigyelésre, kapcsolatok
teremtésére, akinek van meggy6z0 ereje, tud konfliktusokat kezelni, egyiitt tud miikddni és
segitséget tud kérni, képes vagyait késleltetni, kitartani, az megtanulta a legfontosabb leckét, €s
jelesre vizsgazik. A késObbi siker kulcsa az, ha az iskola képes egyben az élet iskolajava
alakulni.

A tanulok érzelmi képességeinek fejlesztésében az iskola és a csalad jatssza a legfontosabb
szerepet. Az iskola és a csalad egylittmiikodése akkor sikeres, ha a sziilé és pedagdgus is
elsésorban sajat érzelmi képességét fejleszti, empatiaval fordul a gyerek felé, bizalmi
kapcsolatot alakit ki, segiti a gyerek Onismeretének €s dnbizalmanak fejlodését, batoritja az
onérvényesitést és példat mutat az érzelmek kifejezésével és megértésével. Intézményilinkben
ezért folyamatos az érzelmi intelligencia fejlesztése, mind a pedagdgusok, mind a tanulok

korében.



Tirjakné Prisztavok Agnes

, Egyediil a legnagyobb erd sem tehet mindent, mondhatnam, nem tehet sokat: egyesitett

2.2. Humaneroforras

eroknek pedig a lehetetlennek latszo is gyakran lehetséges. Mit ér egy csepp viz? De

milliomonként egyesiilt cseppek megdobbento erdt fejtenek ki.” (Kélcsey Ferenc)

Iskolank, mint intelligens intézmény miikodik, ahol nem arrdl van sz6, hogy a pedagogus
valamiféle kiils6 kényszernek vagy elvarasnak engedelmeskedve frissiti a tudasat és allanddan
kiilonb6zé képesitéseket szerez, hanem a tanulds motorja a pedagdgusok folyamatos
igyekezete, hogy minél tokéletesebben (izzEk hivatisukat, és az a tudat és felismerés, hogy a
pedagdguson sok mulik. Intézményiinkben a kérdésfeltevés és a reflexio, az értékelés és
megvitatas kultirdja uralkodik, és ennek alapvetd eleme a tanarok onképzésének tamogatasa.
Felismertiik azt, hogy az egész rendszer kollektiv tudasa és szakértelme mindig nagyobb, mint
az egyes részek tudasanak Osszege, vagyis a ,,milliomonként egyesiilt cseppek megdobbento

erot fejtenek ki”.

Az intézményiinkben 6sszesen 55 f6allast pedagogus (koziiliik 3 részmunkaidds alkalmazott)

¢s 8 oraado dolgozik, szakos ellatottsagunk 100 %-0s.

életkor eloszlasa

ELETKOR -30 ELETKOR 30-40 ELETKOR 40-50 ELETKOR +50

Az abrabol kitlinik, hogy a folyamatos szakos ellatottsag biztositdsa feladatot jelent az
intézménynek, hiszen az elkdvetkezendd 10-15 évben a neveldtestiilet kozel fele nyugdijas koru
lesz. Ehhez mar most elkezdtiik a humanerdforras fejlesztését, részben a kollégak

mesterképzésekre torténd beiskoldzéasaval, illetve fiatal pedagdgusok alkalmazaséaval.
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Pedagdgusaink mindig is nyitottak voltak a tovabbképzésekre, melyet bizonyit az is, hogy az

egyéni tovabbképzéseken kiviil a teljes tantestiilet vett részt az alabbi képzéseken:

e Trianon 100 - A trianoni békeszerz6dés oktatasanak torténeti és pedagdgiai modszertani
kérdései (30 ora)

e Ut a szabadsaghoz: az allampolgari kompetenciak fejlesztési lehetdségei a kozép- és
kelet-europai rendszervaltoztatasok tiikrében (30 ora)

e Erzelmi intelligencia fejlesztése (30 6ra)
A tantestiilet tagjainak 80 % elvégzett legalabb 20 o6ras tehetséggondozas témaju képzést.

Belsé szakmai mihelyfoglalkozdsok keretében a tantestiilet IKT-készségének fejlesztése
folyamatos, melynek kdvetkeztében minden pedagdgus képes a kor kihivasainak megfeleld

Oravezetésre.

Az utébbi 5 évben 9 pedagogusunk szerzett pedagdgus Szakvizsgat kodzoktatasi vezetd

terlileten, és jelenleg egy pedagdgus végzi tanulmanyait mentortanari teriileten.

A pedagbgus ¢letpalyamodell bevezetésével az onértékelés €és mindsités folyamatdban a
tantestiilet 86% vett részt, és mindenki sikeresen. A sikeres mindsitéshez nagyban hozzéjarult,
hogy a nevel6testiilet minden tagja igénybe vette a Békéscsabai Pedagogiai Oktatasi Kozpont
szaktanacsadoi tamogatasat. Intézményi gyakorlatunk szerint a pedagdgus mindsitést megeldzi

az 6nértékelés folyamata, melyet a Belsd Ertékelési Csoport (BECS) iranyit.

pedl, ped2, mester

= pedagégus2 = pedagdégus1l = mesterpedagdgus
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A 2024 évi mindsitésre tovabbi 4 f6 jelentkezik (harom f6 Pedagoégus 1. és 1 6
Mesterpedagogus fokozatra). Felkésziilésliket belsd tovabbképzéssel, szaktanacsadoi

latogatassal, egyéni tanacsadassal segitjiik.

2.3. Palyazatok

Az elmult kozel tizendt év innovacios torekvéseit aktiv palyazati tevékenységiinkkel sikeriilt
megvaldsitani. A palyazatok megirdsaban segitséget nyujtottak a kollegak, akik kiilonbozé

terliletek szaktudasat hangoltak 0ssze, és alkottdk meg a palyazatokat.

2.3.1. Erasmus projektek

A Tempus Kozalapitvany altal meghirdetett palyazatok keretében minden pedagdgus, aki a két
tanitasi nyelvli tagozaton dolgozik, részt vett kiilfoldi tanartovabbképzé kurzuson, ahol
megismerkedhetett az angol nyelv tanitasanak legjabb modszereivel, az IKT-eszkdzok

alkalmazaséaval az oktatasi folyamatok soran, a kooperativ tanulasi technikéakkal.

Ebben a tanévben indult az a kétéves Erasmus+ projekt (2022-1-HUO1-KA210-SCH-
000083239 — Sustainability Education and Phenomenon-Based Learning), amely a
,Jelenségalapt oktatas” témakorében igyekszik jo gyakorlatokat megismerni a finn oktatasi
rendszerben. A projektben iskolankat 6 pedagogus képviseli, akik személyes tapasztalatot
gyljtenek a finn partnerintézményben, majd a kinti j6 gyakorlatokat adaptaljak iskolankban és

a projekt eredményeit disszeminaljuk majd a jévOben.

2.3.2. Nemzeti Tehetségprogram tdmogatasaval megvaldsult palyazatok

Az elmult 5 év alatt 10 palyéazatot valositottunk meg a Nemzeti Tehetségprogram segitségével
kiilonbozd teriileteken, a tehetséggondozastdl kezdve a sporton keresztiil az idegen nyelvi
tehetséggondozasig. Minden tanévben sikeres palyaztunk a hetedikesek Hatéartalanul
tanulmanyi kiranduldsaira is. Az altalanos iskolak szamara szervezett Orszagos Angol
Tanulmanyi Versenyt is iskolank szervezi immaron 17 éve, mely az utobbi harom tanévben

meghivasos palyazat tjan valosul meg.

2.3.3. Oktatasi Hivatal Bazisintézménye

Ebben a tanévben harmadszor nyertiik el az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye kitiintetd cimet,

mely soran vallaltuk a tobb éve eredményesen miikodtetett és dokumentalt pedagogiai
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innovacidink bemutatasat, segitve az érdeklédé intézmények adaptacidos folyamatat, ahol
mentori timogatast nyujtunk. LehetOséget biztositunk a hospitalasra, szakmai mithelymunkaékat

tartunk, ahol jo gyakorlatainkat disszeminaljuk.

2.3.4. Mindsitett Tehetséggondozo Miihely

Az elmult tanév soran masodik alkalommal zajlott le a Mindsitett Tehetséggondozo Miihelyilink
szakmai monitoring ellenérzése, mely ujbol kiemelked6 eredményt hozott. Az MTM miikodése
az iskolaban foly6 tehetséggondoz6é munka orszagos elismerése, hiszen a megyében 2 ilyen

intézmény van, €s az orszagban 6sszesen 12 altalanos iskola.

2.3.5. EFOP-3.2.3-17 ,,Digitalis kornyezet a koznevelésben”

2017 decemberétdl indult el az Gj EFOP-os projektiink, mely a tankertilet 4 intézményében
jelentett komoly digitalis kornyezet-fejlesztést. A palyazat keretében az eszkozbeszerzéseken
kiviil digitalis tartalomfejlesztés is zajlott elsdsorban a matematika és a természetismereti
tantargyak oktatasa terén elso osztalytol nyolcadik osztalyig. Ennek a projektnek a fenntartasi
idészakaban jarunk jelenleg, mely sordn szamtalan szakmai mithelymunkat tartunk,

tobbségében online formaban.

2.3.6. Oktatasi Hivatal Matematikai Tudaskdzpontja

Az Oktatasi Hivatal meghivasos palyazatan nyertiik el ezt a kitlintetd cimet, ahol az orszag 7
altalanos iskolajat kérték fel a Matematikai Tudaskdzpont regiondlis feladatainak ellatasara, és

intézménylink lett a Dél-Alfoldi Régio ilyen intézménye.

A cimet az aldbbi intézmények nyerték el:

e ELTE Bélyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium (OM: 036733)

e Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja Arany
Janos téri feladatellatasi helye (OM: 031200)

e Jankay Tibor Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola (OM: 028258)

o Kaposvari Kodaly Zoltan Kozponti Altalanos Iskola Kisfaludy utcai Tagiskolaja (OM:
033966)

e Kokuti Altalanos Iskola (OM: 031836)
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e PTE Gyakorlé Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakgimnazium Deak Ferenc
Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja (OM: 027406)
e Szent Miklés Gorogkatolikus Altalanos Iskola, Ovoda és AMI (OM: 201577)

Matematikai Tudaskdzpontként a térség matematikai tehetségeinek gondozésat végezziik, a
MATALENT méréseken kiemelked6 tehetségigéretek szdmara. Célunk, a matematika és mas
tantargyak kereszttantervi 6sszekapcsoldsa, illetve a gamifikacid beépitése a tehetséggondozas

folyamatéba.
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Eredményeink

3.1. Az Orszagos Kompetenciamérés eredményei

Hatodik és nyolcadik évfolyamos tanuldink minden évben részt vesznek az Orszagos
Kompetenciamérésen szovegértésbol és matematikabol. A legutoljara kiértékelt - 2021-es
mérés eredményei a kovetkezOk: Matematikabol 6. évfolyamon az orszdgos atlagnal
jobbak, a megyeszékhelyi iskolak atlagatél nem térnek el; 8. évfolyamon az orszagos
atlagnal ¢és a megyeszékelyi iskoldk atlagdnal is jobbak a mérési eredmények.
Szovegértésbol 6. évfolyamon nem térnek el szignifikdnsan az orszagos és megyeszékhelyi
iskolak atlagatol; 8. évfolyamon az orszagos atlagnal jobbak, a megyeszékhelyi iskoldk

eredményeitdl nem térnek el a mért eredmények.

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
i . Képzési Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyltasi
Mérési terllet | Evfolyam A
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1510 1468 Megye- 1481 M.s2ékh. 1501
6. alt. isk. © székhelyi nagy alt.
(1480;1543) (1467;1470) ) (1489;1493) - (1498;1503)
alt. isk. isk.
Matematika
1673 1609 Megye- 1628 M.székh. 1645
8. alt. isk. @ székhelyi @ nagy alt
(1643;1712) (1608;1610) ) (1625;1630)| (1842;1647)
alt. isk. isk.
1501 1478 Megye- 1507 M.s2ékh. 1519
6. alt. isk. ékhelyi alt
B (1a67;1544) © (1477;1479) | 250 © (1504;1510) | "% © (1516;1522)
alt. isk. isk.
Sztvegértés
Megye- M.székh.
b [ms | 2 1O T | anen|© 0 | [© 19
: | (1603;1678) (1589;1591) nely (1607:1612) | "% (1622;1629)
alt. isk. isk.
[#] A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték

& Atelephely eredménye nem kilénbézik szignifikansan az adott értéktdl

=] Atelephely eredményénél szignifikénsan magasabb az adott érék

A legutobbi 2021-es mérésen az alapszintet és a minimumszintet el nem éré tanuloink
szazalékos aranya toredéke az orszagos atlagnak, és a megyeszékhelyi altalanos

iskolakhoz képest is joval kedvezdbb az arany.

A minimum szintet el nem ér6 tanulék aranya*

A minimum szint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)
i A megieleld
Mérési teriilet Evfolyam Képzési forma Minimum szint képzési
A telephelyen Orszagosan
phely 9 tipusban/telepllés-
tipusban
B. alt. isk. 2. képességszint 76 159 1.1
Matematika
8. alt. isk. 3. képességszint 111 194 14,7
6. alt. isk. 2. képességszint 16 6,2 39
Szévegértés
8. alt. isk. 3. képességszint 6,3 113 78

* Ez az aranyszam a jelentésre jogosult és nem a jelentésben szerepld tanulok |&tszamaira vonatkozik.
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A korabbi évek eredményei:

2017: Matematikabol 6. évfolyamon az orszagos atlagnal jobb, a megyeszékhelyi iskolak
atlagatol nem tér el az eredmény. 8. évfolyamon a mérési eredmények szignifikansan jobbak
az orszagos atlagnal és a megyeszékhelyi iskolak atlaganal. Szovegértésbol 6. évfolyamon
nincs szignifikans eltérés az orszagos és megyeszékhelyi atlagtol. 8. évfolyamon a mérési
eredmények szignifikdnsan jobbak az orszagos atlagnal és a megyeszékhelyi iskoldk

atlaganal.

2018: Matematikabol 6. évfolyamon az orszagos atlagnal jobb, a megyeszékhelyi iskolak
atlagatol nem tér el az eredmény. 8. évfolyamon a mérési eredmények szignifikdnsan jobbak
az orszagos atlagnal és a megyeszékhelyi iskoldk atlaganal. Szovegeértésbol ugyanez a
helyzet. (6. évfolyamon az orszagos atlagnal jobb, a megyeszékhelyi iskolak atlagatol nem
tér el az eredmény. 8. évfolyamon a mérési eredmények szignifikansan jobbak az orszagos

atlagnal és a megyeszékhelyi iskolak atlaganal.)

2019: Matematikabol 6. évfolyamon nincs szignifikdns eltérés az orszagos ¢&s
megyeszékhelyi atlagtol. 8. évfolyamon az orszagos atlagnal jobb, a megyeszékhelyi
iskolak atlagatol nem tér el az eredmény. Szévegértésbdl 6. és 8. évfolyamon is jobban
teljesitettek tanuldink az orszagos atlagnal, a mérési eredmények megfelelnek a

megyeszékhelyi iskoldk atlaganak.

A 2021-es mérési eredményeknek az elmult 6t év mérései eredményeihez vald viszonyat az

alabbi tablazat szemlélteti intézményiinkben: (2020-ban elmaradt az Orszagos

Kompetenciamérés)
A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
. Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Merési terilet | Evf. | Kepzésiforma
2021 2018 2018 2017
1510 1533 1552 1553
6. alt. isk. o o
! (1480;1543) (1494:1558) © (1514;1579) (1508;1602)
Matematika
1673 1691 1689 1742
8 alt. isk. e @
(1643;1712) (1648:1733) © (1659;1717) (1698:1781)
1501 1569 1553 1555
[ alt. isk. ® (=)
! (1467;1544) (1533;1595) © (1523;1598) (1503;1612)
s: tes
1638 1655 1698 1658
2 alt. isk. o o
! (1603;1676) (1610:1711) © (1668;1741) (1608:1700)

©  A2021. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
A telephely 2021. évi eredménye nem kalonbozik szignifikansan az adott év eredmeényétsi

(=] A 2021. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

A téblazatbol lathatd, hogy a korabbi évek mérési adatainak tobbsége — két kivétellel,
amikor kimagaslo eredményeket értek el diakjaink - nem tér el szignifikdnsan a 2021-es év

eredményétdl, azaz évek ota kiegyenstlyozott teljesitményt nyujtanak didkjaink.
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A célnyelvi mérés a 6., 8. és 10. évfolyamos, két tanitasi nyelvii oktatdsban részt vevo tanulok

3.2. Orszagos célnyelvi mérés eredményei

nyelvtudasat vizsgélja, azt méri, hogy a két tanitdsi nyelvi iskoldk tanuldinak nyelvtudasa
megfelel-e a tantervi kdvetelményekben az egyes évfolyamok szamara eléirt KER (K6zos
Europai Referenciakeret) szerinti szinteknek. A célnyelvi mérés harom alapkészséget mér, a
hallott szoveg értése, az olvasott szoveg értése, illetve az iraskészség teriiletén vizsgalja a
tanulok nyelvtudasat. Iskolank tanul6i az alabbi eredményeket érték el az elmult 4 tanévben,

mellyel az orszagos atlagot szignifikansan meghaladtak.

Tanév Evfolyam Atlag (%) Legjobb Leggyengébb Nem
eredmény (%) eredmény (%) jelent meg
2018/2019 6. 87 100 60 0
8. 84 100 60 0
2019/2020 6. Az 5/2020 (II1.19.) EMMI hatéarozat értelmében a jarvany
miatt elmaradt
8. Az 5/2020 (II1.19.) EMMI hatarozat értelmében a jarvany
miatt elmaradt
2020/2021 6. 83,5 100 52 0
8. 87 100 68 0
2021/2022 6. A digitalis mérés eredményei még nem allnak rendelkezésre
8. A digitalis mérés eredményei még nem allnak rendelkezésre

Nagyon kimagasld eredménynek szamit orszdgos viszonylatban is, hogy tanuldéink minden
tanévben 80% folott teljesitenek. Ez kdszonhetd a magasszintli oktato-neveld munkanak, illetve

a komplex kétnyelvii tehetséggondoz6 tevékenységiinknek.

3.3. Nyelvvizsga eredményeink

Intézményiink nagyon fontosnak tartja, hogy tanuldink magas szinvonalu nyelvtudasukat igazolni is
tudjak. A didkok stressztird és stresszkezeld képességének fejlesztése céljabol 3-6. évfolyamon
kifejezetten a tanulok életkori sajatossagainak megfeleld ugynevezett gyermeknyelvvizsgakat (YLE)
szerveziink irdsban és szoban a tanév végén. A 8. évfolyamos tanuldk a tanév soran probara teszik

angoltudasukat, a legbatrabbak a tanévet kovet6 nyaron vagy 0sz elején a C1 szintet is képesek elérni.
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YLE - Al YLE - A2 Bl B2 C1
2017/2018 26 25 0 20 1
2018/2019 22 18 0 19 0
2019/2020 35 22 0 29 1
2020/2021 54 36 0 31 3
2021/2022 46 43 0 26 3

Az elmult tiznégy évben intézményiink tanuloi 1139 (kiilonbozé szinti) nyelvvizsgat tettek.
Nyolcadikosaink nagy része kozépfoku nyelvvizsgaval tavozik az iskolabol (304), de van olyan
ballago didkunk is, aki fels6foku nyelvvizsgat is tett. A Békéscsabai Tankeriileti Kozpont altal

Osszeallitott Fejlesztési Terv is kiemeli iskolank nyelvvizsga tevékenységét.

3.4. Intézményiink tovabbtanulasi mutato6i 2018 és 2022 kozott

Mivel végzoseink tankotelesek, természetesen tanuldink 100%-a tovabb tanult kozépfoku
oktatasi intézményekben. Az utoébbi 5 évben nem volt arra példa, hogy a rendkiviili felvételi
eljaras keretében iskolazzunk be didkot. A nyolcadik osztalyos tanuldk bejutasi ardnya az 1., 2.

illetve 3. helyen megjeldlt intézményekbe:

2018 2019 2020 2021 2022
Osszes végzos 63 53 64 67 53
1. helyre 47 (75%) 40 (75%) 48 (76%) 47 (70%) 41 (77%)
felvett
2. helyre 13 (21%) 12 (23%) 7 (11%) 16 (24%) 9 (17%)
felvett
3. helyre 3(5%) 1(2 %) 8 (13%) 4 (6%) 3 (6%)
felvett

A tablazatbol lathato, hogy didkjaink dontd tobbsége (70 — 80 %-a) az 1. helyen megjelolt
kozépiskolaba jutott be.

Felvett tanuloink eloszlasa iskolatipusonként:
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2018 2019 2020 2021 2022
Osszes végzos: 63 53 64 67 53
Gimnazium: 27 (43%) 24 (45%) 35 (56%) 35 (52%) 25 (47%)

Szakgimnazium 35 (55%) 25 (47%) 26 (41%) 31 (46%) 27 (51%)
Technikum:

Szakképzo 1 (2%) 4 (8 %) 2 (3%) 1 (2%) 1 (2%)
iskola:

Az utobbi 5 évben nyolcadikosaink 92 - 98 %-a érettségit add kozépiskolaban tanult tovabb.
Tanul6ink korében a legnépszeriibb gimnazium az orszag legjobb 100 iskoldjanak listajaban
rendszeresen szerepld Békéscsabai Andrassy Gyula Gimndzium és Kollégium, ahova az utobbi
5 évben 80 végzosiinket vették fel. Példaul 2020-ban 23 végzosiink nyert felvételt az
intézménybe, tobben kiemelkedd kozponti felvételi eredménnyel. Tanuloink kdzponti felvételi
vizsgainak atlaga matematikabol és magyar nyelvbdl 5-10 ponttal meghaladja az Osszes

jelentkezd felvételi atlagat.

Tovabbtanulds szempontjabodl a legnépszertibb technikum a Békéscsabai SZC Széchenyi Istvan

szintén az orszag élmezdOnyébe tartozik. Itt az utdbbi 6t évben Osszesen 42 didkunk tanult

tovabb.

Szakképzd iskolaban az utdébbi 5 évben minddsszesen 9 didkunk tanult tovabb, féleg

Békéscsaban tanultak szakmat.

Nyolcadikosaink kozponti felvételi eredményeinek Osszehasonlitdsa az orszagos atlaggal az

utobbi 5 tanévben:

Magyar nyelv 32,9 pont 36,5 pont (+3,6 pont)
Matematika 18,3 pont 25,2 pont (+ 6,9 pont)
Osszesitve 51,2 pont 61,7 pont (+10,5 pont)
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Orszagosan Jankay Tibor Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola

Tirjakné Prisztavok Agnes

Magyar nyelv

Matematika

Osszesitve

Magyar nyelv

Matematika

Osszesitve

Magyar nyelv

Matematika

Osszesitve

Magyar nyelv

Matematika

Osszesitve

30 pont 33,7 pont (+3,7 pont)
19,5 pont 22,7 pont (+ 3,2 pont)
49,5 pont 56,4 pont (+6,9 pont)

Orszagosan Jankay Tibor Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola

26,8 pont 28,7 pont (+1,9 pont)

22,7 pont 29,7 pont (+ 7 pont)

49,5 pont 58,4 pont (+8,9 pont)

Orszagosan Jankay Tibor Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola

24,4 pont 28,4 pont (+4 pont)

22,7 pont 27,6 pont (+ 4,9 pont)

47,1 pont 56 pont (+8,9 pont)

Orszagosan Jankay Tibor Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola

30 pont 33 pont (+3 pont)

22,7 pont 27,9 pont (+ 5,2 pont)

52,7 pont 60,9 pont (+8,2 pont)

A kozépiskolak visszajelzései alapjan didkjaink szépen helyt allnak kdzépfokt tanulmanyaik

soran, az altalanos iskolai jegyeiket tobbnyire sikeriil megtartani, aktiv résztvevoéi az iskolai

életnek és szocialis kompetencidjuk, valamint érzelmi intelligenciajuk kimagaslo.
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4. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

4.1.Célmeghatarozas

"Ne fogjon senki kénnyelmiien a hirok pengetésihez! Nagy munkdt villal az magara, Ki

most kezébe lantot vesz." (Petdfi Sandor)

A mottoként valasztott Pet6fi idézet hiien tiikkrozi a vezetdi szerepvallalasra vonatkozo
elképzelésemet. A vezetés masok munkajanak tervezett, szervezett tevékenysége, melynek
sordan a vezetd képes a kozos célok, értekek mentén, a kdzosségért, a kozosséggel egyiitt
dolgozni. Szamomra a vezetéi munka alapértékei a megbizhatd szakmai tudés és az emberi
tényez0. Vallom, hogy csak az képes masokat vezetni, aki a szakmaisag mellett emberileg is
alkalmas erre a feladatra. Aki hatarozottan, kovetkezetesen, de kelld empatiaval fordul
munkatarsai felé, aki képes megérteni masokat, a kozosség érdekeit €s az egyéni érdekeket
Osszehangolva egyensulyt teremteni. Aki szilard jellemmel rendelkezik, aki a mindennapi
munkaban azt varja el a munkatarsaitol, amit maga is betart, aki képes mintat adni és mintaul
szolgélni. A vezetdi munkaban fontosnak tartom a konstruktiv egyiittmiikodést, masok
munkajanak megbecsiilését, a kulturalt hangnemben torténd kommunikaciét. Hiszem azt, hogy
a kedvez6 munkahelyi klima, az egymasra figyelés, a segité egyiittmiikodés alapfeltétele az
eredményes pedagogiai munkanak. Fontos szdmomra lelkiismeretes, igényes, pontos
munkavégzés, ezt varom el dnmagamtol, és vezetoként a munkatarsaimtol is. Eddigi munkam
soran mindvégig ezek mentén az értékek mentén dolgoztam, igy szeretnék tenni ezek utan is.
Egy nevelési-oktatasi intézmény akkor sikeres, ha didkjai, a jovo nemzedéke szamara olyan
feltételeket teremt, amelyek segitségével megalapozott készségekkel és képességekkel bird,
egészséges lelkiileti, harmonikus személyiségeket, boldog felnétt életre képes embereket tud

nevelni.

4.2. Célmeghatarozasbol eredé feladatok

Célom, olyan intézmény tovabbfejlesztése, ahol kialakul az egyén daltalanos és specialis
képességeinek az a rendszere, amely az adott tevékenységek sikeres elvégzését eredményezi,
legyen az tanuld vagy pedagogus. Ezt gy lehet elérni, hogy pedagogiai folyamatunk
kozéppontjaban nem a tanitds, hanem a tanulds aktiv folyamata all. A fejlesztendd

kuleskompetencidk kozott szerepel a tanulni tudas képességének fejlesztése.
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A kiemelkedd képességii tanuloknak lehetdséget kell kapniuk tehetségiik kibontakoztatasara, a
megfontoltabban haladoknak a fejlesztésre, ehhez kiilonds hangsulyt kell kapnia a
differencidlasnak, az egyéni tanulési utak kialakitasat célzé eljarasoknak, illetve a hatékony
egyéni fejlesztésnek. Ehhez a tantargyi struktiraba tovabbra is beépitettiik a tehetséggondozast,
tanulasmodszertant, a differencialt foglalkozasokat, illetve tehetséggondozo szakkoroket, mint
tanoran kiviili tevékenységeket, melyek az elmult id6szakban mar bevaltottak a hozzajuk flizott
reményeket.

Napjaink felgyorsult vilagdban a XXI. szazadi élet kihivasainak valé megfelelés, a tanulok
felkészitése az elvarasoknak valé megfelelésre, a valtozasokhoz igazod6d gyors reagalasra
komoly feladatot jelent a nevelési-oktatasi intézmények szamara. Az esélyegyenlOség
megteremtése, a hatranykompenzacio, a képesség- és készségfejlesztés, az egyéni bandsmod
biztositasa, a komplex személyiségfejlesztés, az egész életen at torténd tanulasra vald igény
felkeltése alapelvaras a ma iskolajaval szemben. Ehhez azonban kellenek azok a jol felkésziilt,
kiegyensulyozott pedagogusok, akik tudasuk, személyiségiik legjavat nyujtva, nevelnek,
oktatnak, példat mutatnak. Azok az intézmények tudnak hosszu tdvon sikeresek maradni, és
tudnak sikeres diakokat nevelni, akik ezeket a szempontokat figyelembe veszik, és képesek
beépiteni a mindennapi pedagodgiai munkajukba. Fejlesztési elképzeléseimmel ezt szeretném
elérni.

Jo6 Gton haladunk, hogy ismeretcentrikus iskola helyett képességfejleszto iskolava valjunk, ahol
az érzelmi intelligencia - mint legfdbb és meghataroz6 képesség fejlesztése - elsddleges
feladatunk a személyiségfejlesztés teriiletén. A tudasvagy felkeltését, az ©6nallo tanulés
képességének kialakitasat a - tandrai és a tanoran kiviili tevékenységek soran - egyarant
kiemelten kell kezelniink, a folyamatban a pedagdgusoknak példat kell mutatniuk, melyhez
elengedhetetlen a sajat érzelmi intelligencidjuk fejlesztése. Ezt tovabbképzések szervezésével
segitjiik.

Az idegen nyelvi kommunikécios készség minél magasabb szintre valo emelése a hasznalhato
nyelvtudds megszerzésének alapja, amit a korai angol-magyar két tanitasi nyelvii nevelés-
oktatds megvaldsitasaval, az emelt szintll angol nyelvoktatidssal és az idegen nyelvi
kompetencia folyamatos fejlesztésével ériink el.

Okoiskolaként alapveté értéknek tekintjiik a sziikebb és tagabb hazahoz valo kotédés érzését,
kornyezetink megismerésének, megdvasanak igényét, Okoiskolai Munkacsoport
megerdsitésével szeretném kiszélesiteni a kornyezettudatos magatartasra nevelés rendszerét,

ahol mar also6 tagozatban kialakulhat az 6kotudatos magatartas.
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Kiemelt célom, hogy pedagdgusok, sziildk, gyerekek egylittmiikodésével torekedjek az
innovativ, eredményes nevel6-oktatd munka megvaldsitasara. Ehhez elengedhetetlen, hogy
pedagogiai céljainkat a sziilokkel egylittmikodve, a gyermeki jogok tiszteletben tartasaval, a
vilagnézeti és politikai semlegesség biztositasaval érjiik el. A szililok bevonasara egész vezetoi
¢és pedagogiai tevékenységemben kiilondsen nagy hangsulyt fektetek, mert csak igy, kozdsen

érhetjiik el céljainkat.

4.3. Hosszitavon megoldandé feladatok

A nyitottsdg szellemében torekedni kell arra, hogy tagitsuk az iskola hatarait. Egyrészt az
iskolai oktatasba olyan tudomdnyokat ¢és olyan létszférakat kell beemelni, melyek
hagyomanyosan nem részei az iskolai oktatasnak. A tanulok hétkéznapi tapasztalatait be kell
épiteni a tananyagba, relevans tudasként kell elfogadnunk a mas informacids forrasbol

szarmaz0 ismereteket.

Kiilondsen fontos feladatunk van a médidbdl szdrmazd informaciok helyes értékelése terén,
megtanitva tanuldinkat a tudatos szelektdldsra, az informaciokkal valdé banasra, torekedve a

tanulok koherens vilagképének kialakitasara.

Az iskoldnak is ki kell vonulnia sziikebb-tagabb kornyezetébe /pl. kornyezetvédelem a

napkoziben, kozlekedési ismeretek, erdei iskola, megfeleld reklam a helyi médiakban stb.)

Kiemelt feladatomnak tekintem a mindségi tomegoktatas feltételeinek tovabbi biztositasat, ahol
mindenki szdmara lehetdség nyilik a képességeihez igazodo, lehetd legmagasabb szinvonali

egyéni fejlodésre.

Az intézményi infrastruktura fejlesztése elengedhetetlen a célok eléréshez, mely részben a
Nagy Jankay épiiletének bdvitését jelenti, részben a Kis Jankayban tornaterem épitését.

melyhez meg kell talalni a megfeleld forrast.

4.4. Kozéptavon megoldando feladatok

A két tanitasi nyelvii szaktargyi orakon a gyerekek belsé motivaciojara igyeksziink alapozni,
melyet indirekt modon a pedagogusoknak kell szakmai munkajukkal fejleszteni.
Tanitvanyaink, az informacids tarsadalmunk gyermekei egy olyan korba sziilettek, ahol a
szamitogép a mindennapok hasznalati targya. Tevékenységiik soran gyakran megjelennek ezek

az eszkozok a jatékuk, a tanulasuk, a szérakozasuk ¢€s a tarsas kapcsolataik sordn. Korunk
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gyermekei mar kisgyermek korban szoros baratsagot kotnek az okoseszkozokkel.
Készségszinten hasznaljak az egyszerlibb programokat, konnyen eligazodnak az Internet
vilagaban. Nekiink erre az attitidre kell alapoznunk pedagodgiai tevékenységeinket.
Gyermekeink ingerszintje sokkal magasabb, mint a 10-20 évvel ezel6tt sziiletett gyerekeké, a
statikus dolgok nem kotik le annyira a figyelmiiket, mint a dinamikus tevékenységek és

tartalmak.

Az informatikai ¢€s interaktiv tartalmakat, alkalmazasokat hasznald tantargyak esetében
sziikséges, hogy ezt a mozgalmas vilagot mutassuk meg a gyerekeknek. Ennek a
mozgalmassagnak a felhasznalasaval ¢€s folyamatos szinten tartasdval a gyermekek tanodrai
munkdja fegyelmezettebb, a tanuldsi folyamat eredményesebb, a légkodr baratibb ¢és
kellemesebb. A gyermekek figyelmének és kitartasanak allando ingerlésével jatékos formaban

rengeteg informdaciot juttathatunk el tanitvanyainkhoz, ami a tanulast segiti.

Alapveté dolog, hogy a diakok a nyelvtanulas soran olyan szovegekkel és feladatokkal
talalkozzanak, amelyek nekik valok, szamukra lettek kitalalva és érdekesek. Kornyezd vilagunk
egyértelmiien bemutathato mindenkinek jatékos formaban, valtozatos képanyag, filmek,
animaciok, hanganyagok hasznalataval. Természetesen ez az oOrdt vezetd tanartdl komoly
felkésziilést igényel, ami viszont alapvet6 elvaras intézményiinkben, folyamatos szakmai

fejlodést igényel.
4.5. Rovidtavon megoldando feladatok
e A hatalyos jogszabalyoknak, fenntartoi elvarasoknak az 6sszehangoldsa a munkatarsi
és partneri igényekkel.

e (Gyermekkdzpontu, a kozos célokért egyiittmiikodni tudo €s akaro kozosség fejlesztése,
ahol értek a masik tisztelete, egymas munkdjanak elismerése, megbecsiilése, a

konfliktusok konszenzussal torténdé megoldasa.
¢ A neveld-oktaté munka szinvonalanak megdrzése, emelése.
e Az intézmény egyéni arculatdnak megerdsitése,

e A valtoz6 kornyezeti és tarsadalmi tényezOkhoz igazodo, a XXI. szdzadi kihivasoknak

megfeleld, innovativ szervezet megalapozasa.

Terveim kozott vannak olyanok, amelyek megvalositasa rovidtavon is kivitelezhetd, kevés
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raforditassal nemcsak latvanyos, de hasznos, kozosségépité hatast eredményez. Vannak
olyanok, amelyek kozép-, illetve hosszu tdvon valnak gylimolcsozOové, amelyekhez az
intézményi k6zosség 0sszefogasan tul szlikséges a fenntartd tamogatasa. Természetesen tudom,
hogy ezeknek a céloknak a megvalositisa csak kozds erdvel, Osszefogassal, fenntartoi
tamogatassal lehetséges, ehhez kérem a neveldtestiilet, az alkalmazottak, sziilok és a fenntartd

tamogatasat.

A hagyomanyépolast mindig fontosnak tartotta iskolank tantestiilete. Az utobbi évek uj
kezdeményezései mara hagyomdnnya valtak. Kivanatosnak tartom ezek 4apolésat,

modernizaldsat, esetleges 1j hagyomanyteremtd Gtletekkel vald bovitését.

4.6. Az intézményi intézkedési terv alapjan tervezett feladatok
4.6.1 Pedagodgiai folyamatok

Az intézményi tanfeliigyelet megéllapitasai szerint kiemelkeddé a pedagogiai folyamatok
illeszkedése az  alapdokumentumokhoz, tanuldcsoportok életkori  sajatossagaihoz,
képességeihez ¢€s szocialis koriilményeihez, a partneri elvarasokhoz. Az intézmény tervezési
dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvalodsitas
dokumentumaiban szerepld adatokkal. Cél, hogy a tovabbiakban is ez megmaradjon, melyhez

elengedhetetlen, hogy minden pedagbdgus feladatanak tekintse:

o tantargyi szakteriileten megismerni ¢és elsajatitani a legujabb szakmodszertani
technikdkat, eljarasokat, elméleteket, legujabb technikai eszkozoket, programokat jo
gyakorlatokon, tréningen, tovabbképzésen, onképzéssel.

. a tantargyak és a tanuldcsoportok sajatossagaihoz igazodd megismerési folyamatok,
nevelési tanitasi modszerek, eszk6zok ismerete és tudatos alkalmazasa

. a gyermekek, tanulok optimalis fejlodését eldsegitd, az egyéni fejlodési sajatossagokhoz
igazodo, differencialt tanitasi-tanulasi folyamatok tervezése. (valtozatos tandrai munkaformak,

jutalmazas valtozatos formai, élménypedagogia, a fejlesztd értékelés...)

Fejlesztheto tevékenységek: Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres

visszacsatolasa €s a jovObeni tervezés soran ezek figyelembevételének konkretizalasa.
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Az intézmény tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos

4.6.2 Személyiség- és kozosségfejlesztés

informéciocserét ¢€s egylittmiikodést. A személyiség-és kozosségformalds valtozatos
moddszerekkel, rendkiviil sokféle tevékenységgel, sok szintéren torténik, amivel a sziilok,
pedagogusok teljes mértékben elégedettek. Tudatos ¢€s koriiltekintd kozosségfejleszto
tevékenység, teljeskort sziiloi elégedettség jellemzi az iskolat a tanfeliigyelti értékelés alapjan

IS.
4.6.3 Az intézményben folyd pedagogiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhatd (kompetenciamérés). Ahhoz, hogy ez
igy maradjon elengedhetetlen, hogy a munkakozosségeken beliil a szaktanarok folyamatosan
egyeztessék az alkalmazott mddszereket, a fejlesztendd teriileteket idében ismerjék fel. A
sziilokkel folytatott interju szerint is az intézmény neveld-oktatomunkdja eredményes, a sziilok
megbecsiilésiiknek adtak hangot. A neveldtestiilet magas szakmai-pedagogiai felkésziiltséggel,

elkdtelezettséggel és innovativ szemlélettel rendelkezik.

4.6.4 Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Célom, hogy az also és fels6 tagozat kozott szorosabb kapcsolat épiiljon ki. Ehhez tovabbra is
elvart a hospitalas tagozatok kozott, az egymadsra épiil6 szakmai munka, moddszertan
megismerése. Legalabb ilyen fontos az egy osztalyban tanitok folyamatos egyeztetése, melyre
lehetdség van a hospitalasok alkalmaval, illetve a kozdsségi oldal zart csoportjaban, ahol az
informéciok megosztasra keriilnek, de természetesen a személyes megbeszElés elsbbsége nem
vitatott. Az intézmény tanfeliigyelet szakértdinek megallapitasa szerint: ,az intézmény
pedagdgusainak szakmai egyiittmiikddése kivalo, példaértékii. A pedagdgusok tevékenyen
részt vallalnak a belsd tudasmegosztas mitkodtetésében. A tanulok érdekében a pedagdégusok
kezdeményezden egyiittmiikddnek egymadssal, valamint a tanulok fejlédését szolgald kiilsd
partnerekkel.” Fontos, hogy ez igy is maradjon, illetve az informacidk visszacsatolasanak

modjat kell tovabb fejleszteni.

4.6.5 Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény szamtalan azonositott partnerrel rendelkezik, j6 kapcsolatot apol veliik.
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Feladatomnak tekintem, hogy a jovében az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezziink, mely tartalmazza a legfontosabb

informaciokat és esetleges reflexiokat.

4.6.6 A pedagdgiai miikodés feltételei

Eddig is feladatomnak tekintettem, hogy folyamatosan bdviiljon a korszerli tanitdshoz
sziikséges eszkozok tara, mely a jovoben is legalabb iyen fontos vezetdi tevékenység. Ehhez

elengedhetetlen a palyazati lehetdségek kihasznalasa.

4.6.7 Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak ¢és az intézményi céloknak valdé megfelelés

A szakértok altal megfogalmazottak szerint: “Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens a
Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
foglaltakkal ¢és megfelel a jogszabalyi elvardsoknak. Az intézmény stratégiai céljainak
meghatarozasa ezek alapjan torténik A Pedagogiai Program dsszhangban all a jogszabalyi €s
tartalmi elvardsokkal, a benne megfogalmazott oktatdsi-nevelési célok, feladatok, tartalmi
elemek megfelelnek a Nemzeti koznevelésrol sz6lo 2011. évi CXC. Torvény eldirdsainak és
elvarasainak. Az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljai megfelelnek az iskola tanuloi
szlikségleteinek. képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.” Mindent elkdvetek azért, hogy a
kovetkezé tanfeliigyeleti ellenérzés soran az eredményeink megmaradjanak, illetve ahol

lehetséges tovabb fejlodjenek.
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., Aki nem probalja meg a lehetetlent, az a lehetségest sem fogja soha.”  (Goethe)

5. Osszegzés

Intézményvezetdi palyazatomban a helyzetelemzésbol és vezetdi programbol is kitiinik, hogy
munkdmmal a 65 éves intézmény hagyomanyait, nevelési-oktatasi sikereit, programjait
szeretném folytatni és boviteni. A palyazat irasa, az iskolai dokumentumok tanulmanyozasa, a
szakirodalom olvasédsa kdzben csodélatos utazast tehettem intézményiink multjaba, értékeltem
a jelenben zajlo folyamatokat és a fejlesztési tervek irasakor eldre tekinthettem a jovobe. Az
intézmény dolgozoi aldozatos, magas szinvonalt munkajukkal elérték, hogy az iskolanknak
arculata, rangja van a térség iskolai kozott. Az intézmény kivalé adottsagokkal rendelkezik.
Van egy jol miikodé két tanitdsi nyelvli programja, a XXI. szdzadi digitalis tarsadalom
kihivésaira reagalé irdnyvonala, lelkes, fiatalos lendiiletli, innovativ tantestiilete és tamogato
szil6i hattere. Minden adottsdga és lehetdsége megvan ahhoz, hogy sikeres ¢€s eredményes

intézmény legyen a jovoben is.

A lehetdség adott, a kozdsségen mulik, hogy tud-e €lni vele. Ehhez jovObe vetett hitre, elhivatott
pedagoégusokra €s tamogatd partnerekre van sziikség. Vezetdi programomban felvazoltam azt
az iranyvonalat, amely segitheti ezt a folyamatot, amelynek megvalositasa biztosithatja a stabil

jOvOt, a kiszamithatdsagot.

Donald H. McGannon gondolataval zarom vezet6i palyazatomat: ,,4 vezetés cselekvést jelent,
nem poziciot." Bizom benne, hogy eddigi munkdmmal sikeriilt ezt bizonyitanom, és a jovében
is eszerint fogom végezni a munkamat. Ehhez kérem a nevelGtestiilet, az alkalmazottak, a

szlldk és a fenntartd tdmogatasat.
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Tirjakné Prisztavok Agnes

6. Mellékletek:

o azallashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazold okmanyok masolata

e a gyakorlati idé meglétét igazol6 dokumentum,

e Europass Onéletrajz

¢ 90 napnal nem régebbi hatésagi bizonyitvany, a biintetlen eléélet, valamint annak
igazolasara, hogy nem allok olyan eltiltas hatdlya alatt, amely a kozalkalmazotti
jogviszony betoltését nem tenné lehetové.

e a palyazd aldirt eredeti nyilatkozata arrdl, hogy hozzajarul a teljes palyazati
anyaganak sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kdzléséhez),

e a palyazo alairt eredeti nyilatkozata arrdl, hogy hozzajarul személyes adatainak a
palyazattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz,

e a palyazo alairt eredeti nyilatkozata annak tudomasulvételérél, hogy sikeres
palyazat esetén a megbizasi jogkor gyakorldja altal elektronikusan aldirt
intézményvezetdi megbizasi okmany, illetve kinevezési dokumentum munkaltato
altali kézbesitése elektronikus uUton torténik részére, és ehhez rendelkezik a
biztonsagos kézbesitési szolgltatasra alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapuval), vagy

legkésdbb a palyazat elbiralasaig ilyen hozzaférést 1étesit.
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